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1. Proiectul Mentorat pentru dezvoltare complexa

Proiectul urmareste sa contribuie la dezvoltarea tinerilor dezavantajati social pentru a-i
capacita s participe pe deplin, eficient si in mod responsabil |a viata societétii. In cadrul
proiectului, vom dezvolta si testa un program structurat de mentorat folosind abordarea
autobiografica pentru dezvoltarea personala a tinerilor beneficiari ai proiectului.

Finantator: Foundation Open Society Institute
Durata: 18 luni (sept 2011-feb 2013)

Grupuri tinta:
- 20 elevi din invatamantul liceal din Romania (cu precadere elevi care frecventeaza scoli
profesionale) care provin din medii sociale dezavantajate;
- 10-11 mentori cadre didactice.

Scop:
e Dezvoltarea complexa a tinerilor dezavantajati social pentru a participa pe deplin,
eficient si responsabil la viata societatii.

Obiective:
e Sprijinirea dezvoltarii personale auto-dirijate a cel putin 20 tineri dezavantajati din
Romania prin oferirea unui program de mentorat de 8 luni;
e Dezvoltarea si testarea unui program de mentorat structurat folosind abordarea
autobiografica;
e Pregatirea resurselor umane pentru livrarea programului de mentorat.

Tipuri de activitati
Elaborarea programului de mentorat;

Elaborarea programului de formare a mentorilor;

Selectarea si formarea mentorilor;

Selectarea elevilor mentorati;

Livrarea si monitorizarea programului de mentorat;

Revizuirea / finalizarea programului de mentorat pe baza experientei dobandite in urma
livrarii si monitorizarii.

Ok wWwN P

Produse
1. Metodologie de livrare a programului de mentorat;

2. Programa de formare a mentorilor;

3. Programa de mentorat, materialele si instrumentele specifice de utilizat in cadrul
mentoratului;

4. Studii de caz despre evolutia elevilor mentorati.
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Planificarea activitatilor proiectului

Luna | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18
Sep Oct Nov Dec lan Feb Mar | Apr Mai lun lul Aug Sep Oct Nov Dec lan Feb
Activitatea 2011 | 2011 | 2011 | 2011 | 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013

1. Elaborarea
programului de mentorat

2. Elaborarea
programului de formare a
mentorilor

3. Selectarea si formarea
mentorilor

4. Selectarea elevilor
mentorati

5. Livrarea si
monitorizarea
programului de mentorat

6. Revizuirea/ finalizarea
programului de mentorat
pe baza experientei
dobandite in urma livrarii
si monitorizarii

7. Pregatirea raportului
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2. Selectarea elevilor mentorati

Selectia elevilor mentorati va avea loc in perioada 16 ianuarie — 10 februarie 2012.

Mentorii vor realiza selectia elevilor mentorati. Fiecare mentor va lucra cu
2 elevi. Elevii selectati trebuie:
= S3 fie elevi ai scolii in care lucreaza mentorul care i selecteaza;
= S3 fie elevi de liceu (clasele IX — Xl);
= S3 provina din medii dezavantajate social (elevi care se califica
pentru programul Bani de liceu, elevi admisi pe locurile speciale
pentru romi, elevi cu parinti plecati in strainatate pentru o perioada
indelungata in cautare de loc de munca etc.);
= S3 accepte sa fie cuprinsi in programul de mentorat.
Selectia elevilor mentorati se va realiza pe baza formularului de inscriere
completat de elevii - candidati.
Este de dorit ca la selectia elevilor pentru participare in programul de
mentorat, mentorul sa aiba in vedere si sa evite conflictele de interese — de
exemplu, sa analizeze oportunitatea includerii in program e elevilor cu care
au grade apropriate de rudenie sau a vecinilor (mai ales in localitatile mici).
Dupa incheierea procesului de selectie a elevilor mentorati, in perioada 10 -
16 februarie 2012, fiecare mentor va trimite la adresele

ariana.vacaretu@vimore.com si maria_rwct ro@yahoo.com un scurt

raport al procesului de selectie desfasurat si formularele de inscriere

completate de elevii care au participat la procesul de selectie.
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Formular de inscriere in programul de mentorat
al proiectului Mentorat pentru dezvoltare complexa

1. Completeaza cu datele tale personale spatiile de mai jos

NUMEIE Si PrENUMEIE ..o e et e e sre e e s eaneas

(GIF-1Y: [ SCOQIA ittt e e e e e e
Localitatea .....cccoeueennee. JUAETUL e e
Localitatea de dOmMICIHIU ccccveeieie ettt et re e
Anul nasterii ....cccoeevveeveeene. adresa de email .....cccceeceve e e

2. Marcheaza cu X casutele care potrivesc situatiei tale:

[ primesc Tn acest an scolar bursa ,,bani de liceu”;

[] am fost admis la liceu pe locurile speciale pentru romi;

O parintii mei sunt plecati in strainatate pentru o perioada indelungata in cautare de
loc de munc3;

[0 consider cd am situatie sociald dificila; (dac ai marcat aceastd cisutd explicd de ce

consideri ca ai o situatie sociald dificila .........cceeoeeveeiriee e,

3. Completeaza fraza de mai jos:
Doresc sa ma inscriu in programul de mentorat din cadrul proiectului Mentorat pentru

dezvoltare complexa PENTIU CA ... ettt e st st e e erans

Declar ca in situatia in care voi fi selectat voi participa activ la toate activitatile de
mentorat propuse de d-nNuUl/ d-Na Prof. ...ttt

Semnatura elev Data

Confirm pe proprie raspundere ca datele furnizate sunt in conformitate cu realitatea.
Sunt de acord ca datele mele sa apara in baza de date sau in alte documente elaborate de ALSDGC Romania
n cadrul programului, cu respectare legislatiei in vigoare privind confidentialitatea.

Semnatura parinte / tutore Data

! Dac spatiul este insuficient, continug s3 scrii textul pe verso.
% Daci spatiul este insuficient, continu3 s3 scrii textul pe verso.
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Formular

Raport asupra procesului de selectie a elevilor mentorati

Procesul de selectie a elevilor pentru inscrierea in cadrul programului de
mentorat din cadrul proiectului Mentorat pentru dezvoltare complexa s-a
desfasurat Tn $€0ala ....cccoeeveeeeeeeceeee e, in perioada ....ccccocoveevecreee
Elevii au fost informati despre programul de mentorat si procesul de

selectie astfel:

Am primit ......co...... formulare de inscriere de la urmatorii elevi:
Nume prenume Clasa Este dezavantajat Rezultat selectie
elev social pentru ca ...

Addugati linii in tabel dacd este necesar.

Anexe:
= formularele de inscriere completate de elevii selectati in programul
de mentorat.

Data
Localitatea
Nume prenume mentor

Semnatura
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3. Activitatea de mentorat din cadrul proiectului Mentorat pentru dezvoltare
complexa

Activitatea de mentorat din cadrul acestui proiect urmareste sa contribuie
la dezvoltarea personala a tinerilor inclusi Tn program pentru a-i capacita sa
participe pe deplin, eficient si responsabil la viata societatii. Aceasta
inseamna ca:
= tinerii vor invata multe despre ei insisi;
= tinerii vor fi incurajati sa-si analizeze propriul trecut si prezent, sa
stabileasca conexiuni intre trecut, prezent si viitor pentru a-si
constientiza propriile teluri si pentru a-si planifica activitatile
viitoare;
= tinerii vor identifica si realiza conexiuni intre mediul social si propria
existenta;
= tinerii 1si vor dezvolta abilitatea de a gandi critic si isi vor dezvolta
capacitatea de a-si directiona propria invatare.
n cadrul activitatii de mentorat, mentorul va rispunde nevoilor individuale
ale elevului mentorat recurgand la temele propuse in Ghidul mentorului si
realizand activitati care sa sprijine elevul in dezvoltarea competentelor
vizate de curriculumul programului de mentorat.
Activitatea mentorului presupune:
= planificarea si desfasurarea activitatilor de mentorat propriu-zise;
= monitorizarea si evaluarea progresului elevilor mentorati;
= comunicarea cu ceilalti colegi - mentori si echipa de management de proiect;
= raportarea.

3.1. Activitatile de mentorat propriu-zise

Activitatile de mentorat se desfasoara timp de 8 luni, in fiecare saptamana de scoals3,
conform unui orar agreat de mentor si elevii mentorati. O activitate de mentorat are
durata de 2 ore, din care o ora si jumatate se desfasoara intr-o sdptamana — activitate
cu tema — si ultima jumatate de ora este de fapt o activitate de follow-up a activitatii
tematice si se realizeaza in saptamana urmatoare celei in care s-a realizat activitatea
tematica.

Desfasuratorul activitatilor de mentorat se prezinta astfel:

Saptamana Activitate Durata Observatii
13-17.02.2012 Activitate introductiva — 1% ore
evaluare initiala
20-24.02.2012 Discutie — planificarea % ora
activitatilor tematice de
mentorat
27.02-2.03.2012 Activitate tematica 1 1% ore
5-9.03.2012 Follow-up % ora
12 -16.03.2012 Activitate tematica 2 1% ore
19 -23.03.2012 Follow-up % ora
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Saptamana

26 —30.03.2012
2—-6.04.2012

23 -27.04.2012
30.04.-4.05.2012
7—-11.05.2012
14 - 18.05.2012
21 -25.05.2012
28.05-1.06.2012
4 —-8.06.2012

11 -15.06.2012
17 -21.09.2012
24 —-28.09.2012
1-5.10.2012
8-12.10.2012
15-19.10.2012
22 -26.10.2012
29.10.-2.11.2012
5-9.11.2012
12-16.11.2012
29-23.11.2012
26 -30.11.2012
3-7.12.2012
10-14.12.2012

3.1.1. Planificarea activitatilor de mentorat

Activitate
Activitate tematica 3
Follow-up
Activitate tematica 4
Follow-up
Activitate tematica 5
Follow-up
Activitate tematica 6
Follow-up
Activitate tematica 7
Follow-up
Activitate tematica 8
Follow-up
Activitate tematica 9
Follow-up

Activitate tematica 10

Follow-up

Activitate tematica 11

Follow-up

Activitate tematica 12

Follow-up

Activitate tematica 13

Follow-up

Activitate — incheiere,

evaluare finala

Durata
1% ore
% ora
1% ore
% ora
1% ore
% ora
1% ore
% ora
1% ore
% ora
1%ore
% ora
1%ore
% ora
1%ore
% ora
1% ore
% ora
1% ore
% ora
1%ore
% ora
1%ore

SCRIEREA PENTRU
DEZVOLTAREA
GANDIRII CRITICE

Observatii

Mentorul planifica activitatea de mentorat dupa analiza rezultatelor evaluarii initiale,
in perioada 13 — 24.02.2012. in perioada 15 — 21.09.2012 planul activitatilor de
mentorat este revizuit si se stabileste orarul activitatilor de mentorat pentru perioada
septembrie — decembrie 2012.
Planul activitatilor de mentorat este discutat cu elevii mentorati si apoi este transmis
echipei de management a proiectului, pana la data de 27.02.2012, conform structurii
prezentate in pagina urmatoare. Planul revizuit al activitatilor de mentorat se
transmite echipei de management a proiectului pan3 la data de 22.09.2012. In
conditiile in care intervin si in alte momente modificari in orarul/ tematica activitatilor
de mentorat deja comunicat/-3 echipei de management a proiectul, mentorul va
informa in prealabil echipa de management a proiectului in legatura cu aceste

modificari.
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Structura planului activitatii de mentorat

Planul activitatii de mentorat
Mentor:
Scoala:
Elevi mentorati:
Ziua si ora pentru desfasurarea activitatilor tematice in anul scolar 2011 - 2012:
Ziua si ora pentru desfasurarea activitatilor de follow-up in anul scolar 2011 - 2012:
Ziua si ora pentru desfasurarea activitatilor tematice in anul scolar 2012 - 2013:
Ziua si ora pentru desfasurarea activitatilor de follow-up in anul scolar 2012 - 2013:

Nr.
crt.

Competentele specifice | Tema activitatii Data Resurse Evaluare
necesare

Elaborat la data:

Revizuit la data:
Semnatura mentor:
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3.1.2. Desfasurarea activitatilor de mentorat

Activitatile de mentorat se desfasoara in concordanta cu cele stabilite la cursul de
formare. Creativitatea mentorului, precum si adaptarea activitatilor la nevoile
individuale ale elevilor mentorati sunt binevenite atata timp cat ideea si scopul
programului de mentorat nu sunt alterate.
n desfisurarea activitatilor de mentorat, mentorii au obligatia de a respecta:
= principiul respectarii drepturilor si demnitatii oricarei persoane — orice
persoana are dreptul sa-i fie apreciata valoare innascuta de fiinta umana si
aceasta valoare nu este sporitd sau diminuata de cultura, nationalitate, etnie,
gen, religie, abilitati fizice sau intelectuale, varsta sau orice alta caracteristica
personald, conditie sau statut;
= principiul libertatii elevului de a desfasura activitate de mentorat — mentorul
are obligatia de a se asigura ca elevul s-a inscris pentru activitatea de mentorat
in mod voluntar, in cunostinta de cauza si fara a fi constrans;
= principiul responsabilitatii si integritatii profesionale — mentorii manifesta o
maxima responsabilitate pentru starea de bine a elevilor mentorati; aceasta
stare de bine presupune progres in evolutia scolara obtinut prin eforturi proprii,
rezolvarea problemelor prin efort propriu, stabilirea tintelor proprii pentru
viitor de catre fiecare elev mentorat in parte. De aceea, mentorii NU trebuie sa
rezolve problemele elevilor mentorati, NU trebuie sa ceara cadrelor didactice
care predau la clasa in care invata elevul mentorat sa il favorizeze in vreun mod
(acordare de note mai mari pe nedrept, neinregistrarea absentelor etc.), NU
trebuie sa i faca temele etc. ci trebuie sa faciliteze procesul prin care elevul
mentorat invata sa isi gestioneze propriile probleme, propriul parcurs
educational. Mentorii vor respecta regulamentele scolare in vigoare. Mentorii
vor evita sa ofere recompense pentru a motiva elevii mentorati sa participe la
activitatile de mentorat.
= principiul increderii i integritatii morale — relatiile dintre mentor si elevi
mentorati se bazeaza pe incredere, avand la baza cinstea, probitatea si
sinceritatea;
= principiul confidentialitatii — fara o garantie a confidentialitatii, increderea nu
poate exista; prin urmare, secretul profesional este recunoscut ca fiind
deopotriva un drept si o indatorire fundamentala a mentorului; mentorul
trebuie sa respecte secretul oricarei informatii confidentiale de care ia
cunostinta Tn cadrul activitatii sale profesionale. Aceasta obligatie nu este
limitata in timp. Rezultatele activitatilor, ale monitorizarii — evaluarii, notitele/
produsele activitatilor pot fi folosite in contextul proiectului doar cu
respectarea anonimatului.
= principiul separarii activitatii de mentorat de alte activitati similare— activitatea
de mentorat este o activitate specifica, care nu se confunda cu alte activitati
desfasurate in cadrul scolii: activitati de consiliere si orientare, lectii de religie,
meditatii si consultatii la diverse discipline etc.
= principiul calitatii activitatii de mentorat — mentorii trebuie sa depuna toate
diligentele necesare in vederea prestarii unei activitati de calitate in conditii de
siguranta, respect reciproc, respectarea diversitatii, corectitudine profesionala.
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3.1.3. Documentarea activitatilor de mentorat desfasurate

Mentorii vor documenta activitatile de mentorat desfasurate prin:

caietul de prezenta la activitati de mentorat — pentru fiecare activitate
desfasurata, se mentioneaza titlul temei, data si intervalul orar in care s-a
desfasurat activitatea, numele si semnatura elevilor prezenti la activitate,
semnatura mentorului;

fisele de reflectie a mentorului dupa desfasurarea fiecarei activitati tematice de
mentorat — conform structurii precizate mai jos;

materiale/ resurse utilizate in cadrul activitatii (in fotocopie, format electronic
sau trimitere la sursa);

produsele realizate de elevi in cadrul activitatii (pot fi in copie sau fotografiate);
fotografii din timpul activitatilor (minim 2 fotografii/ luna)

feedback-ul colectat de le elevi la finalul activitatii.

Fisa de reflectie a mentorului

la incheierea desfasurarii activitatii tematice ........ceeveeeeiceeeecie e,

NUME i PreNUME MENTOT: ...eouiiiieeieeietieeier ittt et ee e e eaesteste st seeseesesses e e e e e senns
Yoo - | - TR SRPRRPSR
D ) - SRS TP PSSR RTRROPO

Etapele parcurse in desfasurarea activitatii tematice

Modificari ce au intervenit fata de planul initial si motivul/ motivele pentru
care au fost introduse modificarile

Aspecte pe care le-ati avut in vedere la alegerea materialelor/ resurselor pe
care le-ati utilizat in cadrul activitatii de mentorat

Punctele tari ale activitatii — argumentati/ explicati

Tmbunatatiri pe care le-ati aduce pentru o viitoare desfasurare a acestei
activitati — argumentati/ explicati

Evaluarea activitatii elevilor — aveti in vedere nivelul de participare si
implicare in cadrul activitatii, cunostintele achizitionate, deprinderi
dobandite/ dezvoltate, atitudini incurajate pe parcursul activitatii

Aspecte de abordat in cadrul activitatii de follow-up a acestei activitati
tematice

Alte remarci/ comentarii
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3.2. Monitorizarea — evaluarea progresului elevilor mentorati

3.2.1. Evaluarea initiala

Evaluarea initiald — identificarea starii de fapt la demararea programului de mentorat
se realizeaza prin instrumentele de mai jos, in ordinea mentionata:

1. scala de evaluare a stimei de sine completata de elev (scala Rosenberg);

2. chestionar ,,Cum invat” completat de elev;

3. eseul/ textul ,,Despre mine” scris de elev.

Tnainte de a aplica instrumentele asigurati-va cd elevii inteleg de ce le aplicati si cum
anume trebuie completate instrumentele de evaluare. Alocati timp pentru clarificarea
termenilor/ lamurirea semnificatiei cuvintelor. Va rugam sa NU oferiti elevilor exemple
de completare a instrumentare de evaluare initiala pentru a nu influenta rezultatele
acesteia.

3.2.1.1. Scala de evaluare a stimei de sine (scala Rosenberg)

Stima de sine reprezintd o nevoie umana profunda si puternica, esentiala pentru o
adaptare sanatoasa a individului, adica pentru o functionare optima si implinirea de
sine. Cu alte cuvinte, stima de sine reprezinta increderea autentica in propria minte, in
propriul discerndmant. Inseamna increderea in capacitatea de a lua decizii corecte si de
a face alegeri adecvate.

Interpretarea scalei ,stima se sine”

Scala Rosenberg indica nivelul stimei de sine . Proba contine 10 itemi, fiecare item
fiind evaluat pe o scala de la 1 la 4. Scala este alcatuita din 5 itemi cotati direct si 5
itemi inversati ( 3,5,8,9,10).

Punctajul care se acorda pentru fiecare item variaza intre 1 si 4 puncte, dupa cum
urmeaza:

Numar item | Punctaj Punctaj ,De | Punctaj ,Nu | Punctaj
,Absolut de | acord” sunt de ,Categoric
acord” acord” nu”

1. 4 3 2 1

2. 4 3 2 1

3. 1 2 3 4

4, 4 3 2 1

5. 1 2 3 4

6. 4 3 2 1

7. 4 3 2 1

8. 1 2 3 4

9. 1 2 3 4

10 1 2 3 4

Scorul final se obtine prin insumarea punctelor obtinute la cei 10 itemi. Punctajul
minim obtinut este de 10, ceea ce semnifica o stima de sine foarte scazuta, iar
punctajul maxim este de 40, ceea ce semnifica o stima de sine foarte ridicata.

Mai multe detalii despre acest instrument se gasesc la adresa
http://casandrachera.com/2009/12/04/scala-rosenberg-scala-de-evaluare-a-stimei-de-sine/
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Scala de evaluare a stimei de sine
NUMEIE @IEVUIUI et

Informatiile furnizate prin acest instrument sunt tratate cu confidentialitate.
Marcheaza cu X cate o casuta pe fiecare linie, in functie de cat esti de acord cu
afirmatia din coloana 2.

Nr. item Absolut de De acord Nu sunt de | Categoric nu
acord acord

1. Cred ca sunt un om
de valoare sau cel
putin la fel de bun(a)

ca altii.
2. Cred ca am cateva
calitati remarcabile.
3. n general, inclin s3

cred ca sunt un (o)
ratat(a), un (o)
nerealizat(a).

4, Sunt capabil(3d) sa fac
lucruri la fel de bine
ca ceilalti oameni.

5. Nu cred cd am prea
multe lucruri cu care
sa ma pot mandri.

6. Am o atitudine
pozitiva fata de
propria persoana.

7. Tn ansamblu, sunt
multumit (3) de
mine.

8. As vrea sa pot avea

mai mult respect
fata de propria

persoana.

9. Din cand in cand am
senzatia ca sunt
inutil(a).

10. Uneori cred ca nu

sunt bun(a) de nimic.
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3.2.1.2. Chestionarul ,,Cum invat”

A Tnvata sa inveti este una din competentele cheie pentru invatarea pe tot parcursul
vietii (Recomandarea Consiliului si Parlamentului Europei, 2006). Documentul
european referitor la competentele cheie contine urmatoarea definitie a competentei
a invata sa inveti: , A Tnvata sa inveti este abilitatea de a persevera in invatare, de a-ti
organiza propria invatare, inclusiv prin managementul eficient al timpului si al
informatiilor, atat individual cat si in grup. Aceasta competenta include constientizarea
procesului si nevoilor proprii de invatare, identificarea oportunitatilor disponibile si
abilitatea de a depasi obstacole pentru a invata cu succes. Aceasta competenta
presupune dobandirea, producerea si asimilarea unor noi cunostinte si deprinderi,
precum si recurgerea la consiliere. Competenta de a invata presupune ca persoanele
care se formeaza sa construiasca pe cunostintele dobandite anterior si pe experienta
de viata, in scopul de a folosi si aplica cunostinte si deprinderi intr-o varietate de
contexte: acasa, la locul de munca, in educatia si formarea profesionala. Motivarea si
increderea individului sunt cruciale pentru aceasta competentad.” — preluat de la
http://www.eurotrainer.ro/competente-cheie/competenta-de-a-invata.html/lang/ro.

n 2008, CRELL a publicat un cadru pentru masurarea competentei , A invita sd inveti”,
care este folosit si in prezent (The new learning to learn framework, 2008, CRELL). Tn
acest cadru, sunt introduse 3 dimensiuni ale acestei competente: dimensiunea afectiva
(motivatia pentru invatare, strategii de Tnvatare si orientare catre schimbare, conceptul
de sine academic si stima de sine, mediul de Tnvatare), dimensiunea cognitiva
(identificarea unei propozitii, folosirea regulilor, testarea regulilor si a propozitiilor,
folosirea instrumentelor mentale), si meta-cognitia (rezolvarea de probleme, sarcini de
monitorizare, acuratete metacognitiva si incredere metacognitiva). (sursa:
http://www.prestoproject.eu/teacher _learning r.php)

Prin chestionarul de mai jos, elevii sunt invitati sa reflecteze asupra conceptului de ,,a
invata sa inveti” si asupra strategiilor proprii de invatare — care sunt acestea, Daca le
folosesc in mod constient sau pur si simplu le utilizeaza fara a-si da seama de ele.

Acest chestionar va va oferi indicii asupra strategiilor/ tehnicilor de invatare pe care sa
le alegeti pentru activitatile tematice, in functie de ceea ce elevii stiu deja si de ceea ce
au nevoie sa stie.

Centralizati informatiile din chestionarul completat si realizati in acest fel portretul
elevului ca ,persoana care invata”. Atasati acest portret la concluziile evaluarii initiale
(vezi pag. 20).
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Chestionar ,,Cum invat”

NUME Si PrenUME ElEV ...ttt s
Informatiile furnizate prin acest instrument sunt tratate cu confidentialitate.

I. Raspunde in scris la intrebarile de mai jos.

1. Cattimp aloci, in medie, pe zi, pentru a invata lectiile pentru a doua zi (include
si efectuarea temelor scrise)?

2. Cuminvetila romana?

3. Cuminveti la matematica?
4. Cuminveti la geografie?

5. Ceftiplace sainveti?

6. Cum Tti place sa inveti?

7. Care sunt strategiile/ tehnicile de invatare pe care le folosesti in pregatirea
lectiilor?

Il. Completeaza enunturile de mai jos:

2. Ma astept sa continui sa Tnvat pentru o ................. (completeaza cu cuvdntul lunga sau
scurtd) perioadd de timMP PENTIU CA ..ccccveceeiveerieeeeecre ettt e e ees e e sresbeanneeee s
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3.2.1.3. Eseul ,Despre mine”

Eseul presupune un punct de vedere personal, de aceea, poate fi un instrument util in
aflarea unor informatii legate de sentimente, atitudini.

Solicitati elevilor sa scrie, fiecare, un eseu. Scopul acestuia este de a va oferi informatii
despre ei insisi, despre cum anume vor ei sa i vedeti. Acest instrument se va aplica
dupa aplicarea scalei de evaluare a stimei sine si a chestionarului ,,cum fnvat”.
Informatiile colectate prin intermediul eseului sunt esentiale pentru mentor deoarece,
coroborate cu informatiile colectate prin celelalte douad instrumente utilizate in
evaluarea initiala, contribuie la creionarea cu mai mare acuratete a starii de fapt la
demararea proiectului.

Analiza eseurilor
1. Cititi cu atentie fiecare eseu si incercati sa intelegi mesajul transmis de elevi
prin eseu.
2. Analizati fiecare eseu in parte:
= |dentificati Tn eseu toate “unitatile” care alcatuiesc parerea elevului despre sine
din diverse perspective — ca persoana care invata in mediu formal, ca persoana
care fnvatad in mediu informal, ca membru (-3) al/ a familiei sale, ca membru (-3)
al/ a unui grup de prieteni, ca membru(-3) al/ a unei comunitati, ca persoana
ajunsa la maturitate. Aceasta “unitate” este o fraza sau o propozitie. De
exemplu, o astfel de fraza ar putea fi: “ la scoala ma simt chiar foarte bine
deoarece am invatat acolo toata viata”.
= (Clasificati unitatile identificate anterior in Fisa : Pdreri despre sine. Fraza “la
scoald ma simt chiar foarte bine deoarece am invatat acolo toata viata” poate fi
clasificata in categoria ,,persoana care invata in mediu formal” la , parere buna/
fi place”. Marcati acest lucru printr-o bara verticald in rubrica corespunzatoare
din tabel.
= Numarati toate parerile elevilor din fisa: Pdreri despre sine si scrieti numarul lor
la rubrica , total”.
= Calculati apoi, pentru fiecare eseu, indicele: (formula de calcul este: Se simte
bine/ ii place — Nu se simte bine/ nuii place = indicele). Indicele poate avea o
valoare pozitiva sau negativa.
Concluzionati pe baza rezultatelor. Ganditi-va si apoi notati Concluziile interpretarii
eseului:
» Tn ce masura este elevul motivat pentru a invita?
* Tn ce contexte Tnvata elevul?
= (Care este mediul in care se simte bine? De ce?
= Ce parere are despre sine ca persoana care invata?
= Are abilitati de gandire critica? Argumentati.
= Are abilitati de gestionare constructiva a sentimentelor? Argumentati.
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Initialele numelui elevului:

Scoala:

Fisa: Pareri despre sine

Clasa:

~
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Categorie

Parere buna/
ii place+

Neutru Parere
proastd/ Nu fi
place -

Total

Observatii

Pareri despre sine ca persoanad
care invata in mediu formal
(Exemplu: La scoald ma simt
chiar foarte bine)

Pareri despre sine ca persoana
care invata in mediu informal
(Exemplu: Cand iesim la un suc
mai degraba mergem sa ne
vedem si sa discutam despre
viitorul nostru;

Nu prea am intrebari la care sa
nu-mi pot raspunde daca
investesc timp si nitica energie)

Pareri despre sine ca membru
(3) al/ a familiei sale

(Exemplu: Nu ma simt bine cand
fratele meu cearta pentru orice
greseald)

Pareri despre sine ca membru
(d) al/ a unui grup de prieteni
(Exemplu: Cand iesim la un suc
ne distram ....)

Pareri despre sine ca membru
(3) al/ a unei comunitati
(Exemplu: S-a dezvoltat un
mediu foarte familiar cu
profesorii si cu personalul scolii)

Pareri despre sine ca persoana
ajunsa la maturitate

(Exemplu: Peste 10 ani poate ca
voi fi acumulat destule
cunostinte ca sa pot spune ca

sunt un fizician care ...)

Altele

Total

Observatie: Cititi cu atentie fiecare propozitie sau fraza (o unitate) din eseu/ compunere. Clasificati-o pe
fiecare in categoriile de pe liniile/ coloanele tabelului. Introduceti-le in tabel utilizdnd bare verticale, ca

in exemplul urmator:
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~
LECTURASI

SCRIEREA PENTRU

Categorie Parere buni/ | Neutru Parere Total Observatii
fi place+ proasta/ Nu
ii place -
Parere despre sine ca i " i 17
membru (3) al/ a unui grup
de prieteni
Initialele elevului/ elevei Parere buni/ | Neutru Parere Total Indice
ii place+ proastd/ Nu
ii place -
AV. 25 4 12 41 25-12=+13

DEZVOLTAREA
GANDIRII CRITICE
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Eseul ,,Despre mine”

Scrie un eseu despre tine, sub forma unei scrisori catre o persoana importanta pentru
tine (un/ o prieten(a) apropiat (d), o ruda — bunica sau bunicul etc.) care ar dori sa afle
despre:
= cum te simti la scoald, in general,
= cum te simti atunci cand inveti,
= cum si unde te vezi peste 10 ani,
= ce scopuri/ teluri ai si cum anume te ajutd scoala in atingerea scopurilor/
telurilor tale,
= ce fel de prieteni ai si cum te simti in preajma lor,
= cum te simti in familie,
= care sunt problemele/ intrebarile la care cauti rezolvare/ raspunsuri in aceasta
perioada si cum anume crezi ca le poti rezolva.
Atunci cand scrii eseul, te rog sa ai in vedere urmatoarele reguli:
= scrie despre propriile tale sentimente;
= eseul nu trebuie sa fie mai lung de o pagina (coala A4);
= timpul de scriere al eseului este de 45 minute;
® nu conteaza corectitudinea si caligrafia scrisului, dar, ai in vedere ca cel care
citeste ce ai scris doreste sa inteleaga ce ai scris;
= gandeste-te la ce vei scrie, fii sincer(-3) si apoi incearca sa iti condensezi ideile Tn
pagina pe care o ai la dispozitie;
= toate informatiile personale pe care le contine eseul sunt confidentiale si vor fi
utilizate doar de mentor;
= scrie-ti numele pe foaia pe care scrii eseul.
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3.2.1.4. Concluziile evaluarii initiale

Concluziile evaluarii initiale sunt formulate de mentor, pe baza interpretarii
informatiilor colectate cu ajutorul celor trei instrumente de evaluare: scala stimei de
sine, chestionarul ,,cum invat” si eseul ,Despre mine”, pentru fiecare elev in parte.
Aceste concluzii vor face referire la:
= stima de sine a elevului (din scala stimei de sine si eseul ,Despre mine”);
= motivarea pentru invatare (din chestionarul ,cum invat” si eseul ,Despre
mine”);
= nivelul de performanta pentru competenta de a invata (din chestionarul ,,cum
invat” si eseul ,Despre mine”);
= nivelul de performanta pentru abilitatile de gandire critica (din chestionarul
»cum invat” din eseul ,,Despre mine”);
= nivelul de performanta pentru abilitatile de a lua decizii (din eseul ,Despre
mine”);
= nivelul de performanta pentru abilitatile de gestionare constructiva a
sentimentelor (din eseul ,,Despre mine”);
= competentele specifice pe care va propuneti sa le formati/ dezvoltati prin
programul de mentorat si activitatile tematice pe care va propuneti sa le
desfasurati prin program.
Concluziile evaluarii initiale vor avea anexate:
= tabelul punctajului acordat pe fiecare item la scala stimei de sine;
= portretul elevului ca ,persoana care invata” (interpretarea chestionarului ,Cum
invat”);
= Fisa — Pareri despre sine (pag. 17 — 18) si concluziile interpretarii eseului
,Despre mine” (vezi pag. 16);
= Fisa competentelor — evaluare initiala de la pag. 21-23 din acest document in
care este marcat (scrieti X in casuta corespunzatoare) nivelul de performanta a
fiecdrei competente specifice. n conditiile in care, din informatiile colectate in
cadrul evaluarii initiale nu puteti stabili nivelul de performanta pentru o
competenta specifica , marcati X in coloana ,,nu detin informatii suficiente”.
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Competente specifice

Nivel de performanta
modest

Nivel de performanta mediu

Nivel de performanta superior

Nu detin
informatii
suficiente

I. Competenta de ainvata

1. proiectarea si organizarea
propriului proces de invatare,
inclusiv gestionarea
resurselor

Este constient de termenul
limita pana la care trebuie sa
realizeze sarcinile de invatare
alocate si de resursele pe care
le-ar putea utiliza.

Tine cont de termenul limita

de realizare a sarcinii de invatare
alocate si utilizeaza resursele
materiale disponibile.

Proiecteaza realist procesul de invatare si isi
organizeaza activitatile de invatare,
asigurandu-se ca are la dispozitie resursele
materiale necesare, estimand corect timpul
necesar realizarii cu succes a sarcinilor.

2. monitorizarea si evaluarea
propriul proces de invatare si
a progresului in invatare

Constientizeaza intr-o masura
limitata progresul inregistrat in
fnvatare si procesele pe care le
parcurge pentru realizarea
sarcinii.

Foloseste indicatori cu precadere
cantitativi (ex. nr de pagini citite, nr
de pagini scrise etc.) pentru
monitorizarea si evaluarea
proceselor de invdtare si a
progresului inregistrat in invatare.

Foloseste consecvent atat indicatori cantitativi, cat
si calitativi (ex. profunzimea intelegerii, acuratetea
in rezumarea/ interpretarea informatiilor esentiale
etc.) pentru monitorizarea propriului proces de
invatare si evaluarea progresului inregistrat in
invatare.

3. utilizarea constientad a
metodelor si strategiilor de
fnvatare, inclusiv a
mnemotehnicilor

Cunoaste metode si strategii
de invatare si le utilizeaza la
insistentele unui facilitator al
fnvatarii.

Cunoagste si foloseste cateodata si
independent metode si strategii de
fnvatare.

Cunoaste si foloseste independent metode si
strategii de invatare care s-au dovedit eficiente la
aplicari (ghidate) anterioare; constientizeaza
avantajele si limitarile acestora si estimeaza corect
eficienta utilizarii acestor demersuri.

4. utilizarea autoreflectiei

Cand este solicitat, reflecteaza
asupra celor invatate si a
modalitatii proprii de invatare.

Reflecteaza cateodata si
independent asupra relevantei
celor invatate si a modalitatii
proprii de invatare.

Reflecteaza consecvent si independent si isi
formuleaza concluzii referitor la relevanta celor
invatate si la modalitatile proprii de invatare.

5. exploatarea oportunitatilor
de invatare

Accepta invitatia altora de a
exploata unele oportunitati de
fnvatare.

Cateodatd cauta
oportunitati de invatare care
se potrivesc cu interesele proprii.

Cauta activ si sistematic oportunitati
de invatare relevante pentru interesele proprii.
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Competente specifice

Nivel de performanta
modest

Nivel de performanta mediu

Nivel de performanta superior

Nu detin
informatii
suficiente

. Abilitati de gandire critica

1. cautarea activa a
raspunsurilor la intrebari
complexe

Cauta raspunsuri la intrebari
complexe.

Se angajeaza in cautarea
sistematica de

raspunsuri la intrebari complexe
provocatoare.

Cauta activ, sistematic si sustinut raspunsuri la

intrebari complexe provocatoare si
formuleaza astfel de intrebadri la care invita si
pe altii sa caute raspunsuri.

2. analiza si sinteza
informatiilor si opiniilor

Realizeaza o analiza a
informatiilor si opiniilor la
nivel superficial si le
sintetizeaza neconcludent n
majoritatea cazurilor.

Realizeaza o analiza destul de
amanuntita a informatiilor si
opiniilor si le sintetizeaza partial
concludent.

Realizeaza o analiza profunda si
comprehensiva a informatiilor si opiniilor
relevante si le sintetizeaza concludent.

3. activarea cunostintelor
si abilitatilor existente si
aplicarea acestora in
actiuni cotidiene

Recurge la activarea
(superficiald) a unor
cunostinte si abilitati atunci
cand este solicitat.

Recurge deseori la activarea
complexa a cunostintelor si
abilitatilor relevante pentru
noua invatare.

Recurge constient, independent si sistematic
la activarea complexa a cunostintelor si
abilitatilor relevante pentru noua invatare.

4. evaluarea alternativelor
si adoptarea unei pozitii
argumentate

Evalueaza o minoritate de
alternative de considerat si
adopta o pozitie.

Evalueaza majoritatea
alternativelor relevante de
considerat si adopta o pozitie
partial argumentata.

Evalueaza toate alternativele relevante de
considerat si adopta o pozitie solid
argumentata.

[Il. Abilitati de luare a deciziilor

1. identificarea criteriilor
de definire a succesului

Identifica cel putin un
criteriu de definire a
succesului

Identifica doua-trei criterii
preponderent relevante de
definire a succesului

Identifica un numar optim de criterii de
relevanta majora pentru definirea succesului

2. cAntarirea / analiza
alternativelor

Céntareste / analizeaza cel
mult doua alternative, nu
ambele valide

Céntareste / analizeaza atent
suficiente alternative,
majoritatea fiind valide

Cantareste / analizeaza atent si responsabil
toate alternativele valide
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Competente specifice

Nivel de performanta
modest

Nivel de performanta mediu

Nivel de performanta superior

Nu detin
informatii
suficiente

3. anticiparea
consecintelor posibile

Anticipeaza un numar
limitat de consecinte ale
deciziei

Anticipeaza in principal corect
un numar semnificativ de
consecinte ale deciziei

Anticipeaza corect toate consecintele logice si
implicatiile acestora, constientizand factorii de
risc si probabilitatea ocurentei acestora

IV. Abilitati de gestionare constructiva a sentimentelor

1. recunoasterea biasului si
analiza surselor de bias/
partinire

recunoaste atitudini si
manifestari afectate de bias

recunoaste atitudini si
manifestari afectate de bias
precum si unele surse de bias pe
care le analizeaza

recunoaste atitudini si manifestari afectate de
bias, precum si majoritatea surselor de bias,
pe care le analizeaza detaliat stabilindu-le
relevanta

2. recunoasterea cauzelor
generatoare ale
sentimentelor/ emotiilor

emite speculatii referitoare
la unele cauze posibile
generatoare de sentimente
/ emotii

recunoaste si explica posibilele
cauze generatoare ale unor
sentimente / emotii

recunoaste si explica posibilele cauze
generatoare ale unor sentimente / emotii si
stabileste cauza cea mai probabila

3. utilizarea strategiilor
potrivite de gestionare a
situatiilor care implica
manifestarea unor
emotii

utilizeaza o strategie de
gestionare a unor situatii
care implica manifestarea
unor emotii

utilizeaza strategii potrivite de
gestionare a situatiilor care
implica manifestarea unor
emotii

utilizeaza strategiile cele mai eficiente de
gestionare responsabila a situatiilor care
implica manifestarea unor emotii
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3.2.2. Monitorizarea — evaluarea pe parcurs

Monitorizarea — evaluarea pe parcurs a progresului realizat de fiecare elev in
formarea/ dezvoltarea competentelor vizate de programul de mentorat este o
monitorizare — evaluare calitativa si se realizeaza atat prin activitatile tematice cat si
prin cele de follow-up.

Metodele de monitorizare-evaluare pe parcurs sunt: observarea directd si sistematicd
a activitdatii elevilor, analiza produselor realizate de elevi.

Pentru observarea directd si sistematica va recomandam sa utilizati Figsa
competentelor — monitorizare — evaluare pe parcurs de la pag. 25-27 din acest
document. Thainte de a demara activitatea tematicd tipariti cate o fisd pentru fiecare
elev si marcati pe fisa care dintre competentele specifice va propuneti sa le formati/
dezvoltati. Observati activitatea elevului pe parcursul derularii activitatii de mentorat si
apoi marcati in tabel, pentru fiecare competenta specifica vizata de activitate, nivelul
de performanta pe care I-ati observat.

Informatiile colectate prin observare directa si sistematica sunt completate de
informatiile pe care le colectati prin analiza produselor realizate de elevi. Aceste
produse pot fi realizate in cadrul activitatii tematice sau pot fi produse pe care elevul
le realizeaza singur si apoi le prezinta in cadrul unei activitati de follow-up sau in cadrul
altei activitati tematice. Atunci cand analizati produsul, aveti in vedere tot cele trei
nivele de performanta ale fiecarei competente specifice. De exemplu, daca prin
activitatea de mentorat vizati dezvoltarea abilitatilor de gandire critica, mai specific
"evaluarea alternativelor si adoptarea unei pozitii argumentate”, atunci analiza unui
eseu de cinci minute prin care solicitati elevului sa expuna un punct de vedere personal
bazat pe argumente va ofera informatii despre performanta elevului.

Colectati si pastrati Fisa competentelor — monitorizare — evaluare pe parcurs de la
fiecare activitate tematica, produsele elevilor (copii, fotografii) si notati aspecte
relevante din perspectiva progresului elevului pe care le observati (ce spune, ce face
elevul) pe durata derularii programului de mentorat.

Toate informatiile pe care le colectati atunci cand realizati monitorizarea-evaluarea pe
parcurs va vor fi extrem de utile in realizarea studiului de caz — vezi pag. 28.

25
Asociatia Lectura si Scrierea pentru Dezvoltarea Gandirii Critice Romania
office@alsdgc.ro
www.alsdgc.ro



Proiectul Mentorat pentru dezvoltare complexd

Implementat de ALSDGC Romania cu sprijin financiar de la Foundation Open Society Institute — cu ¢

eﬂ%ducation Support Program Budapesta.
LECTURASI

Fisa competentelor — Program Mentorat — monitorizare-evaluare pe parcurs, elev

SCRIEREA PENTRU
DEZVOLTAREA
GANDIRII CRITICE

Competente specifice

Nivel de performanta
modest

Nivel de performanta mediu

Nivel de performanta superior

Comentarii

I. Competenta de ainvata

1. proiectarea si organizarea
propriului proces de invatare,
inclusiv gestionarea
resurselor

Este constient de termenul
limita pana la care trebuie sa
realizeze sarcinile de invatare
alocate si de resursele pe care
le-ar putea utiliza.

Tine cont de termenul limita

de realizare a sarcinii de invatare
alocate si utilizeaza resursele
materiale disponibile.

Proiecteaza realist procesul de invatare si isi

organizeazad activitatile de invatare,

asigurandu-se ca are la dispozitie resursele
materiale necesare, estimand corect timpul
necesar realizarii cu succes a sarcinilor.

2. monitorizarea si evaluarea
propriul proces de invatare si
a progresului in invatare

Constientizeaza intr-o masura
limitata progresul inregistrat in
fnvatare si procesele pe care le
parcurge pentru realizarea
sarcinii.

Foloseste indicatori cu precadere
cantitativi (ex. nr de pagini citite, nr
de pagini scrise etc.) pentru
monitorizarea si evaluarea
proceselor de invdtare si a
progresului inregistrat in invatare.

Foloseste consecvent atat indicatori cantitativi, cat
si calitativi (ex. profunzimea intelegerii, acuratetea
in rezumarea/ interpretarea informatiilor esentiale
etc.) pentru monitorizarea propriului proces de
invatare si evaluarea progresului inregistrat in

invatare.

3. utilizarea constienta a
metodelor si strategiilor de
fnvatare, inclusiv a
mnemotehnicilor

Cunoaste metode si strategii
de invatare si le utilizeaza la
insistentele unui facilitator al
fnvatarii.

Cunoagste si foloseste cateodata si
independent metode si strategii de
invatare.

Cunoaste si foloseste independent metode si
strategii de invatare care s-au dovedit eficiente la
aplicari (ghidate) anterioare; constientizeaza
avantajele si limitarile acestora si estimeaza corect

eficienta utilizarii acestor demersuri.

4. utilizarea autoreflectiei

Cand este solicitat, reflecteaza
asupra celor invatate si a
modalitatii proprii de invatare.

Reflecteaza cateodata si
independent asupra relevantei
celor invatate si a modalitatii
proprii de invatare.

Reflecteaza consecvent si independent si fsi
formuleaza concluzii referitor la relevanta celor
invatate si la modalitatile proprii de invatare.

5. exploatarea oportunitatilor
de invatare

Accepta invitatia altora de a
exploata unele oportunitati de
fnvatare.

Cateodatd cauta
oportunitati de invatare care
se potrivesc cu interesele proprii.

Cauta activ si sistematic oportunitati

de invatare relevante pentru interesele proprii.

. Abilitati de gandire critica
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Competente specifice

Nivel de performanta
modest

Nivel de performanta mediu

Nivel de performanta superior

Comentarii

1. cautarea activa a
raspunsurilor la intrebari
complexe

Cauta raspunsuri la intrebari
complexe.

Se angajeaza in cdutarea
sistematicd de

raspunsuri la ntrebari complexe
provocatoare.

Cauta activ, sistematic si sustinut raspunsuri la

intrebari complexe provocatoare si
formuleaza astfel de intrebari la care invita si
pe altii sa caute raspunsuri.

2. analiza si sinteza
informatiilor si opiniilor

Realizeaza o analiza a
informatiilor si opiniilor la
nivel superficial si le
sintetizeaza neconcludent n
majoritatea cazurilor.

Realizeaza o analiza destul de
amanuntita a informatiilor si
opiniilor si le sintetizeaza partial
concludent.

Realizeaza o analiza profunda si
comprehensiva a informatiilor si opiniilor
relevante si le sintetizeaza concludent.

3. activarea cunostintelor
si abilitatilor existente si
aplicarea acestora in
actiuni cotidiene

Recurge la activarea
(superficiald) a unor
cunostinte si abilitati atunci
cand este solicitat.

Recurge deseori la activarea
complexa a cunostintelor si
abilitatilor relevante pentru
noua invatare.

Recurge constient, independent si sistematic
la activarea complexa a cunostintelor si
abilitatilor relevante pentru noua invatare.

4. evaluarea alternativelor
si adoptarea unei pozitii
argumentate

Evalueaza o minoritate de
alternative de considerat si
adopta o pozitie.

Evalueaza majoritatea
alternativelor relevante de
considerat si adopta o pozitie
partial argumentata.

Evalueaza toate alternativele relevante de
considerat si adopta o pozitie solid
argumentata.

[Il. Abilitati de luare a deciziilor

1. identificarea criteriilor
de definire a succesului

Identifica cel putin un
criteriu de definire a
succesului

Identifica doua-trei criterii
preponderent relevante de
definire a succesului

Identifica un numar optim de criterii de
relevanta majora pentru definirea succesului

2. cantarirea / analiza
alternativelor

Cantdreste / analizeaza cel
mult doua alternative, nu
ambele valide

Cantdreste / analizeaza atent
suficiente alternative,
majoritatea fiind valide

Cantdreste / analizeaza atent si responsabil
toate alternativele valide

3. anticiparea
consecintelor posibile

Anticipeaza un numar
limitat de consecinte ale
deciziei

Anticipeaza in principal corect
un numar semnificativ de
consecinte ale deciziei

Anticipeaza corect toate consecintele logice si

implicatiile acestora, constientizand factorii de

risc si probabilitatea ocurentei acestora

IV. Abilitati de gestionare constructiva a sentimentelor
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Competente specifice

Nivel de performanta
modest

Nivel de performanta mediu

Nivel de performanta superior

Comentarii

1. recunoasterea biasului si
analiza surselor de bias/
partinire

recunoaste atitudini si
manifestari afectate de bias

recunoaste atitudini si
manifestari afectate de bias
precum si unele surse de bias pe
care le analizeaza

recunoaste atitudini si manifestari afectate de
bias, precum si majoritatea surselor de bias,
pe care le analizeaza detaliat stabilindu-le
relevanta

2. recunoasterea cauzelor
generatoare ale
sentimentelor/ emotiilor

emite speculatii referitoare
la unele cauze posibile
generatoare de sentimente
/ emotii

recunoaste si explica posibilele
cauze generatoare ale unor
sentimente / emotii

recunoaste si explica posibilele cauze
generatoare ale unor sentimente / emotii si
stabileste cauza cea mai probabila

3. utilizarea strategiilor
potrivite de gestionare a
situatiilor care implica
manifestarea unor
emotii

utilizeaza o strategie de
gestionare a unor situatii
care implica manifestarea
unor emotii

utilizeaza strategii potrivite de
gestionare a situatiilor care
implica manifestarea unor
emotii

utilizeaza strategiile cele mai eficiente de
gestionare responsabila a situatiilor care
implica manifestarea unor emotii
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3.2.3. Evaluarea finala

Evaluarea finala se realizeaza prin colectarea aceluiasi tip de informatie si prin
aplicarea acelorasi instrumente care au fost utilizate si la evaluarea initialda. Concluziile
evaludrii finale se elaboreaza pe modelul oferit la pag.20. Fisa competentelor —
evaluare finald se completeaza dupa modelul oferit la pag. 21 -23. Mentorul va
compara rezultatele evaluarii initiale cu cele ale evaluarii finale pentru fiecare elev in
parte si va include aceasta comparatie Tn raportul evaluarii finale.
Toate informatiile colectate in cadrul evaluarii initiale, pe parcurs si finale pentru
fiecare elev in parte vor fi prelucrate si incluse intr-un studiu de caz.
Studiul de caz este elaborat de mentor pentru fiecare elev cu care a lucrat Tn cadrul
programului de mentorat si are urmatoarea structura:
= context —include informatii generale despre elev, motivatia elevului pentru a se
inscrie in programul de mentorat (din fisa de inscriere completata de elev);
= sjtuatia initiala — include rezultatele evaluarii initiale, citate relevante pentru
evolutia ulterioara din eseul elevului etc.
= evolutia elevului pe parcursul desfasurarii activitatilor de mentorat — descriere
care include rezultatele evaluarii pe parcurs, citate din ce a spus sau scris elewvul,
aspecte relevante pe care le-ati observat pe parcursul derularii activitati,
imagini ale produselor elevului, imagini relevante de la activitati
= situatia finald — include rezultatele evaluarii finale in comparatie cu cele ale
evaluarii initiale
= concluzii si recomandari — ce anume ilustreaza studiul de caz din perspectiva
programului de mentorat, reflectii personale ale mentorului privind eficienta
programului de mentorat pentru elev — subiect al studiului de caz, recomandari.
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3.3. Comunicarea cu ceilalti colegi - mentori si cu echipa de management de proiect

3.3.1. Comunicarea cu colegii - mentori

Comunicarea cu colegii - mentori se realizeaza permanent pe durata derularii
programului de mentorat din cadrul proiectului Mentorat pentru dezvoltare complexa
si are ca scop, in principal, impartasirea experientelor si a resurselor, clarificarea unor
aspecte care apar pe durata derularii programului de mentorat, solicitarea si oferirea
de feedback. Comunicarea cu colegii — mentori se realizeaza:
= prin grupul de discutii yahoo:
http://groups.yahoo.com/group/mentorat_dezvoltare complexa/, adresa de

email mentorat dezvoltare _complexa@yahoogroups.com
= prin email — vezi tabelul cu datele de contact de mai jos;
= prin discutii fata-in-fata — in special, cu colegii-mentori din aceeasi localitate.
Tncurajdm mentorii care lucreaza in aceeasi localitate sa colaboreze si s& se sprijine
constant pentru realizarea selectiei elevilor mentorati si pentru implementarea

programului de mentorat.

Tabel cu datele de contact ale profesorilor — mentori din cadrul proiectului Mentorat

pentru dezvoltare complexa

Nr. | Numesi Localitate Scoala Adresa de email Telefon
crt. | prenume mobil
1. Stancescu Cluj-Napoca Colegiul Tehnic tanta st@yahoo.com 0744951743
Constanta Energetic
2. Bara Cluj-Napoca Colegiul Tehnic betigb@yahoo.com 0729116062
Elisabeta Energetic
lleana
3. Ilie Cristiana Bucuresti Liceul Teoretic iorga.ina@gmail.com 0725535675
Nicolae lorga
4. Marian Gina Baia Mare Grupul Scolar maryangina@yahoo.com 0745237836
“Gheorghe Lazar”
5. Covaciu Liana | Baia Mare Grupul Scolar liana covaciu83@yahoo.com
Giorgiana “Gheorghe Lazar”
6. Puiu Mariana | Baia Mare Colegiul Tehnic mina pui@yahoo.com 0744428502
”Anghel Saligny”
7. Pop loana- Targu Lapus Liceul Teoretic Petru anca.ioana _pop@yahoo.com | 0741028940
Anca MM Rares
8. lacob Corina | Oradea Colegiul National iacob corinna@yahoo.com 0723752410
Carmen ,Mihai Eminescu”
9. Fildan Oradea Liceul Teologic Baptist | fvasimiha@yahoo.com 0743702171
Mihaela Emanuel
loana
10. | Zamacau Agnita Colegiul Tehnic “A.T. | nely florea@yahoo.com
Cornelia Laurian”
Stefana
11. | Mateiu Calin | Hida SJ Grupul Scolar Liviu mateiu_calin@yahoo.com 0742181995
Andrei Rebreanu
30
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3.3.2. Comunicarea cu echipa de management de proiect

Echipa de management a proiectului Mentorat pentru dezvoltare complexa este
formata din Maria Kovacs maria_rwct ro@yahoo.com , telefon: 0745397612 si Ariana
Vacdretu ariana.vacaretu@vimore.com, telefon: 0745646004. Comunicarea cu echipa
de management a proiectului va avea ca scop derularea in conditii optime a proiectului
— cu toate activitatile sale (formare, selectie elevi, derularea programului de mentorat
cu tot ceea ce implica el, monitorizare-evaluare a activitatilor proiectului), inclusiv,
clarificarea aspectelor administrative (contract, plata mentor).

Membrii echipei de management a proiectului sunt membri ai grupului yahoo
Mentorat pentru dezvoltare complexd, de aceea va incurajam ca atunci cand
comunicati cu echipa de management a proiectului aspecte care sunt de interes pentru
toti membrii echipei de mentori, sa comunicati prin grupul yahoo destinat acestui
proiect.

3.3.3. Facilitatile grupului yahoo Mentorat pentru dezvoltare complexd

Prin acest grup de discutii vom:

= comunica aspecte de interes general tuturor mentorilor;

= pune la dispozitie tuturor mentorilor resurse utile in desfasurarea activitatii
(documente, link-uri);

= pune la dispozitia tuturor mentorilor fotografii din activitatile proiectului (daca
sunt de interes pentru toti mentorii);

= discuta impreuna aspecte de interes comun tuturor mentorilor privind
derularea proiectului;

= clarifica aspecte ce necesita clarificari;

= solicita si oferi feedback — daca este de interes pentru toti mentorii;

= anunta evenimente legate de derularea proiectului;

= anunta programul vizitelor de sprijin si monitorizare;

= etc.

3.3.4. Comunicarea cu scolile elevilor mentorati si terti

Comunicarea cu scolile din care provin elevii mentorati se realizeaza prin mentori.
Mentorii informeaza si cer acordul conducerii scolii pentru derularea programului de
mentorat cu elevii inscrisi in program. Daca echipa manageriala a scolii considera ca
este oportuna incheierea unui parteneriat pentru derularea activitatii de mentorat din
scoald, Asociatia LSDGC Romania va incheia un astfel de parteneriat cu scoala,
persoana de contact pe durata acestui demers fiind profesorul mentor din scoala.

n orice comunicare cu terti legatd de proiect, mentorul va preciza c3 proiectul
Mentorat pentru Dezvoltare Complexa este implementat de Asociatia Lectura si
Scrierea pentru Dezvoltarea Gandirii Critice Romania cu sprijin financiar de la
Foundation Open Society Institute — cu contributia Education Support Program
Budapesta.
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3.4. Raportarea

Pe parcursul derularii programului de mentorat, mentorii vor raporta echipei de
management de proiect, conform tabelului de mai jos:

Nr. | Raportare Perioada Termenul Continutul raportului Transmiterea
crt. raportata limita de raportului
transmitere
a raportului
1. Raportarea 13.02. - 27.02.2012 - raport conform - prin email,
initiala 24.02.2012 formularului de raport echipei de
initial — vezi pag. 33; management a
- planul activitatii de proiectului
mentorat — vezi pag. 9
- Concluzii evaluare initiala
— vezi pag. 20 + copii ale
scalei stimei de sine,
chestionar ,,cum invat”
completate de elevi &
eseu ,,Despre mine”.
2. Raportareal | 27.02. - 11.04.2012 - raport conform - prin email,
6.04.2012 formularului de raport — echipei de
vezi pag. 34; management a
Anexe la raport: proiectului
a. copie dupa caietul

de prezenta la activitati
de mentorat,

b. copie dupa fisele
de reflectie ale
mentorului dupa
desfasurarea fiecarei
activitati tematice — vezi
pag. 11,

C. copie dupa
materialele/ resurse in
cadrul activitatilor (sau
trimitere la sursa),

d. copii sau fotografii
ale produselor realizate
de elevi in cadrul
activitatii,

e. fotografii din
cadrul activitatilor
(minim 4 fotografii),

f. feedback-ul
colectat de la elevi la
finalul fiecarei activitati
tematice.
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Nr. | Raportare Perioada Termenul Continutul raportului Transmiterea
crt. raportata limita de raportului
transmitere
a raportului
3. Raportarea 2 | 23.04. - 20.06.2012 La fel ca in cazul raportarii | - prin email,
15.06.2012 1. echipei de
management a
proiectului
4. Raportarea3 | 17.09 - 12.12.2012 La fel ca in cazul raportarii | - prin email,
7.12.2012 1. echipei de
management a
proiectului
5. Raportarea 10- 21.12.2012 - raport conform - prin email,
finala 14.12.2012 formularului de raport echipei de
final — vezi pag. 35; management a
- concluziile evaluarii finale | proiectului

(vezi pag. 28) + copii ale
scalei stimei de sine,
chestionar ,,cum invat”
completate de elevi &
eseu ,Despre mine”;

- comparatie evaluare
initiald — evaluare final3;
- studiile de caz (vezi
pag.28).
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3.4.1. Formular Raport initial
Raport initial
Perioada de raportare: 13.02. — 24.02.2012

MENTOr: .o e
Elevi mentorati (nume, prenume, Clasa): ......cceveeeieeiececesesee e e

SC0AIAT i s

Activitati derulate n perioada raportata

Nr. Activitatea Data Participanti Observatii
crt.

(addugati atdtea linii in tabel cdte activitdti ati derulat)

Puncte tari ale activitatii desfasurate

Aspecte ce pot fi iImbunatatite

Probleme cu care v-ati confruntat in derularea activitatii si solutiile identificate (daca e
cazul)

Aspecte pe care doriti sa le supuneti atentiei echipei de proiect

Alte aspecte/ concluzii/ recomandari

Anexe la raport:
= planul activitatii de mentorat — conform structurii de la pag. 9 a Metodologiei
de organizare si desfasurare a activitatii de mentorat;
= Concluzii evaluare initiald — conform structurii pag. 20 a Metodologiei de
organizare si desfasurare a activitatii de mentorat + copii ale scalei stimei de
sine, chestionar ,,cum invat” completate de elevi & eseu ,Despre mine”.

Data: ..o,
Localitatea: ....cooeceeevervneeennne.
Semnatura
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Proiectul Mentorat pentru dezvoltare complexd
Implementat de ALSDGC Romania cu sprijin financiar de la Foundation Open Society Institute — cu %
LECTURA SI

contributia Education Support Program Budapesta. SCRIEREA PERIRY

DEZVOLTAREA
GANDIRII CRITICE

3.4.2. Formular Raport

Raport
Perioada de raportare: .......cocevvvevieecceere e

MENTOr: .o e
Elevi mentorati (nume, prenume, Clasa): ......cceveveceeieciecece et e

SC0AIAT e s

Activitati derulate n perioada raportata

Nr. Activitatea Data Participanti Observatii
crt.

(addugati atdtea linii in tabel cdte activitdti ati derulat)

Puncte tari ale activitatii desfasurate

Aspecte ce pot fi iImbunatatite

Probleme cu care v-ati confruntat in derularea activitatii si solutiile identificate (daca e
cazul)

Aspecte pe care doriti sa le supuneti atentiei echipei de proiect

Alte aspecte/ concluzii/ recomandari

Anexe la raport:

= copie dupa caietul de prezenta la activitati de mentorat,

= copie dupa fisele de reflectie ale mentorului dupa desfasurarea fiecarei activitati
tematice — conform structurii precizate la pag. 11 a Metodologiei de organizare si
desfasurare a activitatii de mentorat,

= copie dupa materialele/ resurse in cadrul activitatilor (sau trimitere la sursa),

= copii sau fotografii ale produselor realizate de elevi in cadrul activitatii,

= fotografii din cadrul activitatilor (minim 4 fotografii),

= feedback-ul colectat de la elevi la finalul fiecarei activitati tematice (copie).

Data: ..o,
Localitatea: ....cooeceeevervneeennne.
Semnatura
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Proiectul Mentorat pentru dezvoltare complexd

Implementat de ALSDGC Romania cu sprijin financiar de la Foundation Open Society Institute — cu %
LECTURA SI

contributia Education Support Program Budapesta.

3.4.3. Formular Raport Final

Raport Final
Perioada de raportare: 10 —14.12.2012

MENTOF: .o e
Elevi mentorati (nume, prenume, Clasa): ......cceveeeieeiececesesee e e

SC0AIAT e s

Activitati derulate n perioada raportata

SCRIEREA PENTRU
DEZVOLTAREA
GANDIRII CRITICE

Nr. Activitatea Data Participanti Observatii
crt.

(addugati atdtea linii in tabel cdte activitdti ati derulat)

Puncte tari ale activitatii desfasurate

Aspecte ce pot fi iImbunatatite

Probleme cu care v-ati confruntat in derularea activitatii si solutiile identificate (daca e
cazul)

Aspecte pe care doriti sa le supuneti atentiei echipei de proiect

Concluzii privind activitatea de mentor pe care ati desfasurat-o in cadrul acestui proiect

Recomandari pentru o viitoare implementare a programului de mentorat

Anexe la raport:

=concluziile evaluarii finale (conform structurii de la pag. 28 a Metodologiei de
organizare si desfasurare a activitatii de mentorat) + copii ale scalei stimei de sine,
chestionar ,,cum invat” completate de elevi & eseu ,Despre mine”;

=comparatie evaluare initiala — evaluare final3;

sstudiile de caz (conform structurii de la pag. 28 a Metodologiei de organizare si
desfasurare a activitatii de mentorat).

Data: ..o,
Localitatea: ....cooeceeevervneeennne.
Semnatura
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Proiectul Mentorat pentru dezvoltare complexd
Implementat de ALSDGC Romania cu sprijin financiar de la Foundation Open Society Institute — cu %
contributia Education Support Program Budapesta. LECTURAS

4. Anexa — Calendarul activitatilor mentorului

SCRIEREA PENTRU
DEZVOLTAREA
GANDIRII CRITICE

Nr. Activitatea Data/ perioada Pagini Documente necesare derularii
crt. aferente in activitatii
metodologie
1. Selectia elevilor 16.01.- 10.02.2012 | Pag4-5 Formular de inscriere in
mentorati programul de mentorat (pag. 5)
2. Raportare activitate 10-16.02.2012 Pag. 4, Formular Raport asupra
selectie elevi mentorati | (termen limita: pag. 6 procesului de selectie a elevilor
16.02.2012) mentorati (pag. 6)
3. Activitate introductiva | 13-17.02.2012 Pag. 7-9, Scala de evaluare a stimei sine
—evaluare initiala (durata: 1 % ore) pag. 12-23 (pag. 13)
Chestionar ,,Cum invat” (pag. 15)
Eseul ,despre mine” (pag. 19)
Fisa competentelor — evaluare
initiala (pag. 21-23)
4. Planificarea 20 -24.02.2012 Pag.8-9 Structura planului activitatilor de
activitatilor de mentorat (pag. 9)
mentorat (include si %
ora discutie cu elevii
mentorati)
5. Raportarea initiala 27.02.2012 Pag. 31, pag. | Formular raport initial (pag. 33)
(termen limita) 33 Scor scala stima de sine (pag. 12)
Pag. 12, pag. | Portretul elevul ca ,,persoana
14, pag. 16 — | care invata” (pag. 14)
18, pag. 20, | Fisa: Pareri despre sine (pag. 17-
pag.21-23 | 18)
Concluziile interpretarii eseului
(pag. 16)
Concluziile evaluarii initiale pag.
20
Fisa competentelor — evaluare
initiala (pag. 21-23)
6. Desfasurare activitati 27.02.-6.04.2012 | Pag. 7-8, Caiet de prezenta la activitati de
de mentorat, conform pag. 10— 11 | mentorat (pag. 11)
planului de activitati Pag 24-27 Fisa de reflectie a mentoruluila
Monitorizare — incheierea desfasurarii unei
evaluare pe parcurs activitati tematice
(pag. 11)
Fisa competentelor
(monitorizare — evaluare pe
parcurs (pag. 25 - 27)
7. Raportare 1 11.04.2012 Pag. 31, Formular raport (pag. 34)
(termen limita) pag. 34
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Proiectul Mentorat pentru dezvoltare complexd
Implementat de ALSDGC Romania cu sprijin financiar de la Foundation Open Society Institute — cu %
contributia Education Support Program Budapesta. LECTURAS

SCRIEREA PENTRU
DEZVOLTAREA
GANDIRII CRITICE

Nr. Activitatea Data/ perioada Pagini Documente necesare derularii
crt. aferente in activitatii
metodologie
8. Desfasurare activitati 23.04.- 15.06.2012 | Pag. 7-8, Caiet de prezenta la activitati de
de mentorat, conform pag 10— 11, | mentorat (pag. 11)
planului de activitati Pag 24-27 Fisa de reflectie a mentorului la
Monitorizare — incheierea desfasurarii unei
evaluare pe parcurs activitati tematice
(pag. 11)
Fisa competentelor
(monitorizare — evaluare pe
parcurs (pag. 25 — 27)
9. Raportare 2 20.06.2011 Pag. 31, Formular raport (pag. 34)
(termen limita) pag. 34
10. Follow — up formare mentori (posibil, la inceputul lui iulie)
11. Desfasurare activitati 17.09.- 7.12.2012 | Pag. 7-8, Caiet de prezenta la activitati de
de mentorat, conform pag 10-11, | mentorat (pag. 11)
planului de activitati Pag 24-27 Fisa de reflectie a mentoruluila
Monitorizare — incheierea desfasurarii unei
evaluare pe parcurs activitati tematice
(pag. 11)
Fisa competentelor
(monitorizare — evaluare pe
parcurs (pag. 25 — 27)
12. Revizuirea planului 22.09.2012 Pag.8-9 Structura planului activitatilor de
activitatilor tematice (termen limita) mentorat (pag. 9)
de mentorat
13. Raportare 3 12.12.2012 Pag. 31, Formular raport (pag. 34)
(termen limita) pag. 34
14, Activitate de incheiere, | 10-14.12.2012 Pag. 7-8 Scala de evaluare a stimei de
evaluare finala (durata: 1 % ore) Pag. 28 sine (pag. 13)
Chestionar ,,Cum invat” (pag. 15)
Eseul ,despre mine” (pag. 19)
Fisa competentelor — evaluare
finala (pag. 21-23)
15. Raportare finala 21.12.2012 Pag. 31, pag. | Formular raport final (pag. 35)
(termen limita) 35 Scor scala stima de sine (pag. 12)
Pag. 28 Portretul elevul ca , persoana
Pag. 12, pag. | care invata” (pag. 14)
14, pag. 16 — | Fisa: Pareri despre sine (pag. 17-
18, pag. 20, | 18)
pag.21-23 | Concluziile interpretarii eseului

(pag. 16)
Concluziile evaluarii finale pag.
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Nr.
crt.

Activitatea Data/ perioada Pagini Documente necesare derularii
aferente in activitatii
metodologie

20

Fisa competentelor — evaluare
finala (pag. 21-23)

Structura studiului de caz (pag.
28)
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